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Ordförande har ordet

� En tillbakablick

 Skidanläggningen

� Klubbchef 

� Team 2024
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Utdelning av GKS 
förtjänsttecken

Guld

-

Silver

Caroline Wessel
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Brons

Jan Värmon

Joakim By

Anders Lindqvist

Fredrik Edwall

Pontus Willquist
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FÖREDRAGNINGSLISTA

1. Fastställande av röstlängd för mötet
2. Val av ordförande och sekreterare
3. Val av två protokolljusterare och rösträknare

 

4. Fråga om medlemmarna är rätt kallade
5. Fastställande av föredragningslista
6. Föredragning och godkännande av styrelsens verksamhetsberättelse med årsredovisning och årsbokslut för 

det senaste verksamhets- och räkenskapsåret för Golfklubben och Golfkoncernen
7. Föredragning av revisorernas berättelse över styrelsens förvaltning under det senaste verksamhets- och 

räkenskapsåret av Golfklubben och Golfkoncernen
8. a) Fastställande av resultat- och balansräkning i Golfklubben samt överföring av överskott/underskott i ny 

räkning                   

b) Direktiv till styrelsen inför beslut på bolagsstämman i GKS Drift angående fastställande av resultat- och 
balansräkning i GKS Drift samt disposition av vinst/förlust 

9. a) Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen i GKS för den tid som revisionen avser

b) Direktiv till styrelsen inför beslut på bolagsstämman i GKS Drift angående ansvarsfrihet för styrelsen i GKS 
Drift för den tid som revisionen avser

10. Behandling av styrelsens förslag och inkomna motioner.
11. Fastställande av antalet övriga styrelseledamöter
12. Föredragning av valberedningens förslag till styrelse, revisorer och valberedning samt nominering av andra 

kandidater
13. Val av ordförande (1år), styrelseledamöter (2år), ledamot i valberedningen (3år), representant till 

bolagsstämman i GKS Drift samt val av revisorer
14. Övriga frågor
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MÖTETS STADGEENLIGA 
UTLYSANDE

� Meddelande om tid och plats:

− 2 månader före mötet: 26/2

� Kallelse och förslag till föredragningslista 
samt möteshandlingar

− 3 veckor  före mötet: 7/4

− Meddelande och kallelse har skett 
via e-post och Golfklubbens hemsida
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Styrelsens redogörelse för 
verksamhetsåret
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Resultat 2023
Föreningen -338
Bolaget -513
Årets resultat -851

Femårsöversikt
Tusentals SEK

2023 2022 2021 2020 2019

Intäkter 19 326 20 191 18 903 17 628 16 015

Kostnader -20 177     -19 812 -18 719 -16 698 -16 249

Resultat -851 379 184 -930 -234
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Tillgångar
Tusentals SEK 2023-12-31 2022-12-31

Anläggningstillgångar

Golfbaneanläggningen 15 992 16 352

Klubbhus o övr. byggnader 2 075 2 283

Övriga anläggningstillgångar 2 097 2 067

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 3 824 3 134

Kassa och bank 5 564 6 737

Summa Tillgångar 29 552 30 565
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Koncernen resultat (tSEK)
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Intäkter Budget 2024      2023 Budget 2023 2022 2021 2020

Greenfee 2 450 2 865 2 000   2 111 2 541 3 994

Företagsgolf/Sponsorer 2 350 2 908 3 200             3 448    1 778   1 724

Spelavgifter 9 350  8 266 8 345         8 748 8 853 7 777

Medlemsavgifter 1 800 1 825 1 676         1 755 1 971 1 884

Kommittéer 1 210 1 177 650            652   813   758

Hyra 100 100 100            100   125   122

Skidarenan 1 300 1 452 1 000         1 909  973 - 

Övrigt 920 733 1 250           1 468 1 848 1 369

Summa intäkter         19 480 19 326 18 221 20 191      18 903 17 628

Kostnader Budget 2024 2023 Budget 2023 2022 2021 2020

Administration -4 962 -5 377 -5 132       -5 483 -5 935 -3 949

Bana -9 282 -7 880 -7 531       -7 992 -6 249 -6 957

Fastigheter -1 206 -1 455 -1 335       -1 189 -1 156 -1 096

Skidarenan -434 -780 -780          -579   -572      -47 

Kommittéer -967 -933 -851       -1 066 -1 212 -819

Möten, fören.avg. -435 -532 -486          -422   -610 -553

Arrenden -1 700 -1 535 -1 500       -1 450 -1 446       -1 432

Avskrivningar -1 845 -1 661 -1 695       -1 631 -1 540 -1 845

Finansiella int/kost 0 -24 0 -1 0

Summa kostnader -20 831 -20 177 -19 310 19 812 -18 719 -16 698

Resultat -1 351 -851 -1 089      379 184 930
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Kommentarer till intäkter/ kostnader

Greenfee:                          

Sponsring/Företagsgolf:

Spelavg/medlemsavg:                                             

Kommitteer:                      

Skidarenan:                        
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Ökning med 36%, 2,9 Mkr 

Historiskt fortsatt höga intäkter jämfört med tidigare år. Vi 
kan dock konstatera en minskad intäkt från vår största 
sponsor.

Antal medlemmar har ökat under året. Framförallt inom 
kategorin partners vilket ger ökade medlemsintäkter och 
partner-intäkter. Därav en något minskad spelavgift                  

Efter nytt arbetssätt har lett till att kommittéarbetet nu 
självfinansierat

Fortsatt mycket bra utfall med en lång säsong. Även i år 
hyrde man in en extra snökanon samt upplevde något högre 
elpriser.
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Kommentarer till intäkter/ kostnader

Administration: 

Banan: 

Fastigheter:

Möte förenings avg:

Arrenden: 

Avskrivningar: 

Övrigt:   
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Lägre än 2022 dock något över budget pga många 
övertidstimmar.

Något lägre lönekostnader än budget. Vi har även utfört 
dressning av fairway två gånger vilket inte var budgeterat.

Härrör sig framförallt till högre elpriser samt ökade 
kostnader för underhåll

Högre antal medlemmar ger en ökad kostnad för klubben till 
förbundet.

Inget att kommentera. Höjningarna följer index

Inget att kommentera 

Vid bytet till Fortnox allokeras kostnader och intäkter mer 
precist. T.ex kommitteer
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Utfall investeringar
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Budgeterade investeringar

● Ny lyft till verkstaden 85 000
● Ny port till verkstaden 68 000
● Renovering omklädningsrum 150 000
● Restaurang 250 000
● Sand 300 000
● Shop 100 000
● Övrigt 400 000

Totalt 1 353 000

Utfall investeringar

Totalt 689 000
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Medlemsöversikt
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Medlemskap 2023 2022 2021 plus/minus

Senior: 706 660 754 +46

Vardagsmedlemmar: 132 146 167 -14

Yngre Senior: 115 106 304 +9

Efter Jobbet: 32 35 29 -3

Junior: 216 219 220 -3

9-hålsbanan 330 331 276 -1

Totalt: 1531 1497 1 750 +34

Solsidan: 627 611 522 +16

2158 2108 2 272 +50



Informationsklass: Intern
- älskad utmaning sedan 1929

Administrationskostnader mm

                                                                    2023                 2022          Budget 2023                                                                                                                  

Löner och lönebikostnader                      3 051              2 431                2 682                 
 
Gemensamma kostnader och adm         1 163              1 906                1 500

Företagsgolf/Sponsorer                           1 163      1 146                   950

Löner och lönebikostnader har öka framförallt pga övertid som kvittats mot ledighet 
vilket ökat semesterskulden

Gemensamma kostnader minskar, beroende på att vi flyttat hem bokföringen

Företagsgolf / Sponsorer ökningen gentemot budget är vidarefakturering mot sponsorer 
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Bankostnader

                                                                  2023            2022        Budget 2023                     

 Löner och lönebikostnader                      3 575        4 127                     3 820

 Leasingkostnader maskinpark                1 126       1 027                     1 540

 Materialkostnader                                     1 426        1 580                     1 371
 
 Övriga kostnader banan                           1 754        1 259                        800

 Totala kostnader                             7 881          7 993                     7 531     

Lönekostnaderna lägre då flertalet anställda började senare på året
 
Leasingen är lägre än budget pga av leveransförseningar av maskiner.

Material och övriga kostnader härrör sig till ökade inköp av förbrukningsmaterial. Vi har 
även valt att kostnadsföra material som tidigare inkluderats unders 
investeringsbudgeten 
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Skidanläggningen

                                                                    2023              2022         Budget 2023

 Intäkter Skidanläggningen                       1 452              1 909                 1 000

 Kostnader Skidanläggningen                    -780                -579                  -780

 Resultat Skidanläggningen                         672             1 330                   220                                      

Höjningen av budgeterade kostnader beror på höjda priser på el och drivmedel, vars del 
nu redovisas under skidanläggningen direkt.

Resultatet för 2023 är väsentligt över budget

15



Informationsklass: Intern
- älskad utmaning sedan 1929

Tillgångar
Tusentals SEK 2023-12-31 2022-12-31

Anläggningstillgångar

Golfbaneanläggningen 15 992 16 352

Klubbhus o övr. byggnader 2 075 2 283

Övriga anläggningstillgångar 2 097 2 067

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 3 824 3 134

Kassa och bank 5 564 6 737

Summa Tillgångar 29 552 30 565
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Skulder och eget kapital
Tusentals SEK 2023-12-31 2022-12-31

Eget Kapital

Spelrätter (1 359 stycken) 5 096 5 096

Balanserat kapital 20 199 19 820

Årets resultat -852 379

Skulder

Kortfristiga skulder 4 825 4 986

Skuld till medlemmar efter rekonstruktion 284 284

Summa Eget Kapital och Skulder 29 552 30 565
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Saltsjöbadens Golfklubb

Rapportering från PwC

Årsmöte 
28 april 2024

Foto: Saltsjöbadens Golfklubb



Informationsklass: Intern
- älskad utmaning sedan 1929

Fastställande av resultat- och 
balansräkningen och disposition 

av balanserade vinstmedel

Förslag till behandling av föreningens (GKS) kapital

19

Till årsmötets förfogande står följande vinstmedel:
Spelrätter 5 096 250
Balanserat kapital 20 124 641
Årets resultat -339 236
Summa 24 881 655

Styrelsen föreslår att resultatet disponeras så att:
Balanseras i ny räkning 24 881 655
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Information om förslag till 
vinstdisposition i GKS Drift

Förslag till vinstdisposition i GKS Drift AB
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Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel:
Balanserat resultat 1 863 487
Årets resultat -512 600
Summa 1 350 887

Styrelsen föreslår att fritt eget kapital disponeras så att:
Balanseras i ny räkning 1 350 887
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Fråga om ansvarsfrihet för 
styrelsens ledamöter för den tid 

revisionen avser
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Behandling i rätt tid inkomna 
motioner
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Motion nr 1

Från Dan Myhrman
Vid parkeringen finns tryckluft för att blåsa av skor och vagn. Jag tycker man skall komplettera med  
vatten om det inte är alltför komplicerat. Det är inte alltid tryckluft är det bästa och har man spelat 9 
hål så slipper man gå tillbaka till klubbhuset.
 
Styrelsens förslag till beslut:
Styrelsen har berett motionen i syfte att ge lite underlag för stämmans beslut. Förslaget är bra och 
höjer servicenivån för spelarna. Kostnaden för att koppla in vatten uppgår till ca 5 000 kr och är 
ingen komplicerad åtgärd. Det som måste utredas är hur lera, skräp e.t.c. som blir kvar ska 
hanteras och det finns i dagsläget ingen brunn. Styrelsens förslag till beslut är att banchefen ges i 
uppdrag att närmare utreda frågan
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Behandling av styrelsens förslag 
och i rätt tid inkomna motioner
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Motion nr 2

Från Andrew Nehaul

Marknadsföringen av GKS till nya medlemmar och till företag i Stockholmsområdet tycks ha blivit lågprioriterat för 
styrelsen. Det är dock något som måste åtgärdas så snart som möjligt för att säkerställa att vi inte uppmanas till höjda 
avgifter igen nästa år.

Sedan november har jag sett annonser på sociala medier för golfklubbar i Stockholmsregionen som söker nya 
medlemmar. Jag har inte sett någon reklam från GKS och jag fruktar att det nu kan vara för sent på säsongen för att 
aktivera något nytt marknadsföringsinitiativ.

Jag vill därför föreslå att om vi ändå behöver nya medlemmar, att styrelsen initierar en kampanj på sociala medier från 
november till februari till golfare som bor i Nacka och södra Stockholm för att bjuda in dem till medlemskap i vår klubb. 
 
Styrelsens förslag till beslut:
Motionen pekar på en angelägen fråga och i styrelsen har ett beslut redan fattats om att öka marknadsföringen av GKS 
för att attrahera nya medlemmar, företagssponsorer och gäster. Styrelsen delar uppfattningen att detta främst ska ske 
via sociala medier där Facebook och Anslagstavlan i Saltsjöbaden är två av tänkta medier. Fokus kommer också att 
riktas mot den ålderskategori som snart fyller 30 år.

Styrelsens förslag till beslut är att det pågående arbetet i styrelsen ska fortsätta såsom planerat och prioriteras..
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Val av ledamot i styrelsen
Position Namn

Ordförande Ove Wedsjö Nyval ordf. för ett år

Ledamot Karin Engström Vald på två år 2023

Ledamot Carl-Johan Kask Vald på två år 2023

Ledamot Peter Swaffer Vald på två år 2023

Ledamot Caroline Wessel Omval för två år

Ledamot Joakim By Omval för två år

Ledamot Jan Värmon Nyval på två år

Ledamot Edward Gardiner-Hill Nyval på två år

Föreningens representant till GKS 
Drift ABs bolagsstämma

Fredrik Skagerberg Omval för ett år
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Ove Wedsjö

• Ove Wedsjö, 65 år, bor och uppvuxen i Saltis.

• Har arbetat som VD i ett antal bolag, oftast med 
målsättningen att förändra och hitta nya ägare. Sitter 
numera i några bolagsstyrelser samt har en del 
konsultuppdrag.

• Hcp 8, började spel golf för 50 år sedan och har varit 
medlem is GKS under större delen den tiden.

• Jag ser fram emot att bidra till fortsatt utveckling av 
klubben, så att alla medlemmar kan känna sig hemma 
och njuta av klubbens aktiviteter och golfen på Saltis 
banor.
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Jan Värmon
• Jan Värmon är 64 år och ursprungligen från Oxelösund
• Började karriären som revisor men har i drygt 30 år 

arbetat som konsult inom IT och ekonomi. Sedan 2015 i 
egen regi.

• Spelat golf sedan 1980 och är fostrad på Nyköpings GK 
men medlem i GKS sedan 2006. Hcp nu 11 men ska ner 
på singel bara närspelet kommer tillbaka.

• Ser fram emot att utveckla klubben tillsammans med den 
övriga styrelsen och hoppas kompetensen inom IT och 
ekonomi kan komma till användning. 
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Ed Gardiner-Hill
• Ed Gardiner-Hill, 49 år gammal och tidigare bolagsjurist i 

Storbritannien. De senaste åren har jag fokuserade på 
familj, barn och fastighetsskötsel.

• Mitt handikapp har varierat mellan 4 och 12 men det 
kommer förhoppningsvis bli lägre när lär mig bemästra 
Saltis tuffa skogsbana och vänjer mig vid att spela 4-boll 
på sommaren och alltid föra scorekort!
 

• Flyttade med familj till Sverige sommaren 2020 och jag 
har varit medlem i GKS sedan dess. Även medlem i Rye 
sedan 1983 där jag vuxit upp och R&A sedan 1996. Golf 
har varit en stor del av mitt familjeliv längre än jag kan 
minnas med min far och farfar som starkt engagerade i 
olika golfklubbar och sällskap.
 

• Hoppas kunna bidra till styrelsens arbete med att 
fortsätta förbättra banan och stärka klubbens 
välkomnande karaktär samtidigt som bibehåller 
finansiella stabilitet.
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Val av ledamot i valberedningen

Position Namn
Valberedning - ordförande Mathias Lindeberg Vald på tre år 2022

Valberedning Åsa Andersson Vald på tre år 2023

Valberedning Staffan Gustavsson Nyval på tre år 2024
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VALBEREDNING
2023
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Mathias Lindeberg

• Vald till valberedningen 2022 (vald på 3 år) 
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Åsa Andersson
•  Åsa Andersson, 58, Saltsjöbaden.
• 
• Civilekonom, med fokus på finanssektorn.
• 
• Hcp 32. Medlem i GKS sedan år 2002. Styrelse- 

ledamot under perioden april 2017 - april 2023

• •Jag vill att GKS ska verka för ett fortsatt starkt 
golfintresse, genom att värna vår fina golfbana 
och ett inkluderande klubbliv. Golfare på alla 
nivåer och med olika ambition ska känna att de 
är välkomna men också att de utvecklas i sitt 
golfspelande för att nå sina mål, stora som små.
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Staffan Gustavsson
• Avgående ordförande

• Styrelsemedlem sedan 2017 varav ordförande 
den senaste tre åren
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Valberedningens förslag –
av ordinarie revisorer jämte 

suppleant

Position Namn
Revisor - ordinarie Martin Nääs Omval för ett år

Revisorssuppleant Adam Omar Omval för ett år
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Övriga frågor
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